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C O N J U N T O R E S I D E N C I A L  A L B O R A D A  R E A L 2  P H  N I T .  9 0 1 . 0  7 3 . 2 2 9 - 0 

R E V E L A C I O N E S A L O S E S T A D O S F I N A N C I E R O S 

A  D I C I E M B R E 3 1 D E 2 0 2 3 ( C O M P A R A T I V O S 2  0  2 2 ) 
 

 
N O T A 1 . N A T U R A L E Z A J U R Í D I C A Y O B J E T O S O C I A L :  

 

 

A  . I N F O R M A C I Ó N D  E L  A E N T I D A D 
 

 
E  L C O N J U N T O R E S I D E N C I A L A L B O R A D A R E A L 2 , i d e n t i f i c a d o c o n N i t . 9  0  1 . 0 7 3 . 2 2 9 - 0 c o n d o m i c i l i o p r i n c i p a l 

e  n l a C R  3 1  N o  1 4 - 2 8  d e  Z i p a q u i r á  C u n d i n a m a r c a . C o n j u n t o  r e s i d e n c i a l c e r r a d o , c o n f o r m a d o  p o r 5 0 0 

u n i d a d e s  p r i v a d a s  c o n  s u s  r e s p e c t i v a s  z o n a s  c o m u n e s .  B a j o  l a  m o d a l i d a d  j u r í d i c a  E S A L , r é g i m e n  d e 

p r o p i e d a d h o r i z o n t a l L e y 6 7 5 d e 2 0 0 1 . A g e n t e s d e r e t e n c i ó n e n r e n t a d e c o n f o r m i d a d c o n l a s d i s p o s i c i o n e s 

t r i b u t a r i a s n a c i o n a l e s . 

 
O B J E T O . E l o b j e t o s o c i a l d e l C O N J U N T O R E S I D E N C I A L A L B O R A D A R E A L 2 P H , e s e l d e a d m i n i s t r a r 

c o r r e c t a y e f i c a z m e n t e l o s b i e n e s y s e r v i c i o s c o m u n e s , m a n e j a r l o s a s u n t o s d  e i n t e r é s c o m ú n d  e 

l o s p r o p i e t a r i o s d e b i e n e s p r i v a d o s y c u m p l i r y h a c e r c u m p l i r l a l e y y e l R e g l a m e n t o d e P r o p i e d a d 

H o r i z o n t a l d  e l a C o p r o p i e d a d . 

 
R E C U R S O S  P A T R I M O N I A L E S :  E s t á n  c o n f o r m a d o s  p o r  l o s  i n g r e s o s  p r o v e n i e n t e s  d  e  e x p e n s a s 

c o m u n e s  o r d i n a r i a s  y  e x t r a o r d i n a r i a s ,  i n t e r e s e s ,  e x p l o t a c i ó n  d  e  á r e a s  c o m u n e s ,  f o n d o  d  e 

i m p r e v i s t o s y d e m á s b i e n e s e i n g r e s o s , a d q u i r i d o s l í c i t a m e n t e p a r a e  l c u m p l i m i e n t o d e s u o b j e t o . 

 
O R G A N O S D  E A D M I N I S T R A C I O N : L a d i r e c c i ó n y a d m i n i s t r a c i ó n d  e la p e r s o n a j u r í d i c a c o r r e s p o n d e 

a l a A s a m b l e a G e n e r a l d e P r o p i e t a r i o s , a l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n y a l A d m i n i s t r a d o r ( a ) , q u i e n 

a c t ú a c o m o s u r e p r e s e n t a n t e l e g a l . 

 
N O T A N  o 2  . P R I N C I P A L E S P O L Í T I C A S Y P R Á C T I C A S C O N T A B L E S 

 

 

a )  D e c l a r a c i ó n d  e c o n f o r m i d a d 

E l C o n j u n t o a p l i c a l a s N o r m a s d  e I n f o r m a c i ó n F i n a n c i e r a e s t a b l e c i d a s m e d i a n t e la L e y 1  3  1  4 d  e 2  0  0  9  , 

e  n c u m p l i m i e n t o d  e l o s r e q u i s i t o s d e l D e c r e t o 3 0 1 9 / 2 0 1 3 q  u  e m o d i f i c a n e l D e c r e t o . 2  7  0  6 d  e 2  0  1  2  , 

p a r a l a s e m p r e s a s d e l G r u p o 3  , q  u  e d e b e n l l e v a r u  n  a c o n t a b i l i d a d s i m p l i f i c a d a , t o m a n d o c o m o b a s e 

la  N o r m a  I n t e r n a c i o n a l  d  e  I n f o r m a c i ó n  F i n a n c i e r a ,  N I I F  p a r a  P Y M E S .  A d e m á s ,  s e  a p l i c ó  la 

O r i e n t a c i ó n 1 5 d e C T C P d e 2 0 1 5 y l a C i r c u l a r G u í a 1 1 5 0 0 0 0 3 d e 2 0 1 3 d e l a S u p e r i n t e n d e n c i a d e 

S o c i e d a d e s , a s í c o m o l o s d i f e r e n t e s C o n c e p t o s d e l a s a u t o r i d a d e s c o m p e t e n t e s , e n l o s a p a r t e s e n 

q  u  e a p l i q u e n y s e c o m p a r t a n c r i t e r i o s . P a r a e  l e f e c t o , s e d e s a r r o l l ó e  l M a n u a l d  e P o l í t i c a s C o n t a b l e s , 

a p r o b a d o e n s e s i ó n d  e C o n s e j o y s e e n c u e n t r a a d i s p o s i c i ó n p a r a c o n s u l t a d  e t o d o s l o s p r o p i e t a r i o s 

y u s u a r i o s , e n la a d m i n i s t r a c i ó n . 

 
L a c o n t a b i l i d a d s e  l l e v a p o r e l s i s t e m a d e c a u s a c i ó n , r e c o n o c i e n d o l o s i n g r e s o s , c o s t o s y g a s t o s 

i n c u r r i d o s e n c a d a v i g e n c i a , a u n q u e  n o  s e  h a y a h e c h o  e f e c t i v o  s u r e c a u d o  o  p a g o . L a  M o n e d a 

f u n c i o n a l e  s e  l P e s o C o l o m b i a n o . 

 
L a a d m i n i s t r a c i ó n d e l a p r o p i e d a d h o r i z o n t a l e l a b o r a y p r e s e n t a s u s e s t a d o s f i n a n c i e r o s a l 3 1 d e 

d i c i e m b r e d e c a d a a ñ o y e l e s t a d o d e r e s u l t a d o s p o r e l p e r i o d o c o m p r e n d i d o e n t r e e l 1 d e e n e r o y 

e l 3 1 d e d i c i e m b r e , f e c h a d e c i e r r e d e l e j e r c i c i o . D e n t r o d e l a ñ o s e e l a b o r a n e s t a d o s f i n a n c i e r o s 

m e n s u a l e s , c o n u  n p r o p ó s i t o i n f o r m a t i v o , p a r a s e r p r e s e n t a d o a n t e e  l c o n s e j o d  e a d m i n i s t r a c i ó n . 
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T e n i e n d o e n c u e n t a q  u  e e  l o b j e t i v o d  e l o s e s t a d o s f i n a n c i e r o s e  s e  l d  e s u m i n i s t r a r i n f o r m a c i ó n s o b r e 

l a  s i t u a c i ó n  f i n a n c i e r a , e l e s t a d o  d e  l a s o p e r a c i o n e s y  l a  e j e c u c i ó n  p r e s u p u e s t a l ; q u e  p e r m i t a n 

d e t e r m i n a r la g e s t i ó n r e a l i z a d a d u r a n t e e  l p e r i o d o , e  n e  l r e c o n o c i m i e n t o d  e l a s o p e r a c i o n e s b a j o e  l 

m a r c o l e g a l d e l a s n o r m a s d  e i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a , a s í : 

 

 A c t i v o : e s u n r e c u r s o c o n t r o l a d o p o r l a c o p r o p i e d a d , c o m o r e s u l t a d o d e s u c e s o s p a s a d o s , d e l 

q u e é s t a e s p e r a o b t e n e r , e  n e l f u t u r o , b e n e f i c i o s e c o n ó m i c o s . 

 P a s i v o : e s u n a o b l i g a c i ó n a c t u a l , s u r g i d a a r a í z d e s u c e s o s p a s a d o s , c u y a l i q u i d a c i ó n s e e s p e r a , 

d é J u g a r a u n a t r a n s f e r e n c i a d e r e c u r s o s q  u  e i n c o r p o r a n b e n e f i c i o s e c o n ó m i c o s . 

 P a t r i m o n i o : e  s la p a r t e r e s i d u a l d  e l o s a c t i v o s d  e la c o p r o p i e d a d , u n a v  e  z d e d u c i d o s s u s p a s i v o s . 

 I n g r e s o s : S o n l o s i n c r e m e n t o s e n l o s b e n e f i c i o s e c o n ó m i c o s , p r o d u c i d o s a l o l a r g o d e l p e r i o d o 

i n f o r m a d o , e n f o r m a d e e n t r a d a s o i n c r e m e n t o s d e v a l o r d e l o s a c t i v o s , o b i e n c o m o d i s m i n u c i ó n 

d e o b l i g a c i o n e s , q u e d  a  n c o m o r e s u l t a d o a u m e n t o s d e l p a t r i m o n i o . 

 G a s t o s : S o n l o s d e c r e m e n t o s e n l o s b e n e f i c i o s e c o n ó m i c o s , p r o d u c i d o s a l o l a r g o d e l p e r i o d o 

i n f o r m a d o , e n f o r m a d e s a l i d a s o d i s m i n u c i o n e s d e v a l o r d e l o s a c t i v o s , o b i e n c o m o a u m e n t o d e 

o b l i g a c i o n e s , q  u  e d  a  n c o m o r e s u l t a d o d i s m i n u c i o n e  s d e l p a t r i m o n i o . 

 
N O T A 3 . E F E C T I V O Y E Q U I V A L E N T E A L E F E C T I V O :  

 
 

 
C o m p r e n d e la t o t a l i d a d d  e l o s r e c u r s o s q u e t i e n e la c o p r o p i e d a d p a r a s u d i s p o s i c i ó n . 

 
DISPONIBLE dic-23 dic-22 Variaciòn $ Variaciòn % 

CAJA 1.000.000 131.891 868.109 658% 

CAJA GENERAL  - -  

CAJA MENOR 1.000.000 131.891 868.109 658% 

CUENTAS AHORROR - 77.019.541 - 77.019.541 -100% 

BANCO 165.889.105 77.019.541 88.869.564 115% 

DAVIVIENDA CTA 477000079749 421.662 541 421.121 77837% 

BANCO CAJA SOCIAL ADMON 46.593.687 3.023.146 43.570.541 1441% 

BANCO CAJA SOCIAL FONDOS 9078 33.501.717 25.924.989 7.576.728 29% 

BANCO CAJA SOCIAL PARQUEADERO 85.372.039 48.070.866 37.301.174 78% 

TOTAL DISPONIBLE 166.889.105 77.151.433 89.737.672 116% 

 

SALDO BANCOS EXTRACTO BANCARIOS A DICIEMBRE DE 2023 

BANCO CAJA SOCIAL ADMON 21.292.356 

BANCO CAJA SOCIAL FONDOS 9078 33.501.717 

BANCO CAJA SOCIAL PARQUEADERO 85.802.095 

TOTAL DISPONIBLE 140.596.167 
 

 
 F o n d o s e  n c a j a s e r e f i e r e a l o s r e c u r s o s p a r a l o s g a s t o s d  e c a j a m e n o r , y e s t á c o n s t i t u i d a p o r 

$ 1 . 0 0 0 . 0 0 0 . 

 E n la c u e n t a d e a h o r r o d e l B a n c o D a v i v i e n d a N o 4 7 7 - 0 0 0 7 9 7 7 4 9 c o n s a l d o $ 4 2 1 . 6 6 2 a j u n i o 

s e t i e n e e x t r a c t o p e n d i e n t e l a c a n c e l a c i ó n d e l a c u e n t a . 

 E n la c u e n t a d e  a h o r r o  d e l b a n c o c a j a s o c i a l c o n v e n i o N o 1 5 9 0 9 0 1 9 d o n d e l o s p r o p i e t a r i o s 

c o n s i g n a n l a  a d m i n i s t r a c i ó n , y s e h a c e p a g o s a p r o v e e d o r e s . 

 E n l a c u e n t a d e a h o r r o d e l b a n c o c a j a s o c i a l c o n v e n i o N o 1 5 9 0 9 4 4 8  d o n d e l o s p r o p i e t a r i o s 

d e p o s i t a n l a s c u o t a s p o r m a n t e n i m i e n t o z o n a s c o m u n e s p a r q u e a d e r o s . 

 E n l a c u e n t a d e a h o r r o s c a j a s o c i a l c o n v e n i o N o 2 4 1 1 4 3 9 9 0 7 8 d e u s o r e s t r i n g i d o , d o n d e s e 

m o n e t i z a e l f o n d o d e i m p r e v i s t o s . 
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L a s c u e n t a s d o s  d e a h o r r o d e l b a n c o c a j a s o c i a l d o n d e s e r e c a u d a e l v a l o r d e l a a d m i n i s t r a c i ó n y  

p a r q u e a d e r o s e e n c u e n t r a n p e n d i e n t e s p o r  v e r i f i c a c i ó n d e s a l d o s h a s t a n o t e n e r r e s u l t a d o s d e l a  

a u d i t o r i a f o r e n s e . 

 
 
 

 
 ANALISIS DE LA MONETIZACION DEL FONDO DE IMPREVISTOS 

Cuenta de ahorro convenio No 24114399078 33.501.717 

Fondo de imprevistos 33.452.274 

Mayor valor monetizado 49.443 
 
 
 

 
“ F o n d o s e s p e c i a l e s d e u s o r e s t r i n g i d o : A l m o m e n t o d e e l a b o r a c i ó n d e l p r e s e n t e m a n u a l l a C o p r o p i e d a d  

p o s e e c u e n t a d e a h o r r o s d e u s o r e s t r i n g i d o p a r a e l c u b r i m i e n t o d e l F o n d o d e I m p r e v i s t o s . E n l o s c a s o s  

q u e l a r e s t r i c c i ó n s e r e s u e l v a m á s a l l á d e l o s d o c e m e s e s y n o s e u t i l i c e e n c a s o s e m e r g e n t e s , s e  

c l a s i f i c a r á n c o m o a c t i v o s n o c o r r i e n t e s ” .  
 

 
N O T A 4 . D E U D O R E S : 

L a c u e n t a d  e d e u d o r e s s e e n c u e n t r a c o n f o r m a  d  a d  e la s i g u i e n t e f o r m a a d i c i e m b r e 3  1 d  e 2  0  2 3 : 

 
DEUDORES dic-23 dic-22 Variaciòn $ Variaciòn % 

NACIONALES 211.786.387 168.319.861 43.466.526 26% 

ADMINISTRACION 121.664.589 118.296.908 3.367.681 3% 

INTERESES DE MORA 28.500.535 15.211.723 13.288.812 87% 

PARQUEADERO COMUNAL 10.169.220 9.000.733 1.168.487 13% 

PARQUEADERO VISITANTES 9.376.039 16.294.962 - 6.918.923 -42% 

EXTRAORDINARIA 3 4.266.241 9.138.935 - 4.872.694 -53% 

SANCION INASISTENCIA ASAMBLEA 37.809.763 - 37.809.763 100% 

MULTA POR CONVIVENCIA  376.600 - 376.600 -100% 

CONSIG PTE X IDENTIFICAR - 16.805.009 - 8.156.662 - 8.648.347 106% 

BCO AV VILLA CTA CTE  - 184.100 184.100 -100% 

CONSIG PEND X IDENTIFICAR DAVIVIENDA - 6.801.762 - 7.236.962 435.200 -6% 

CONSIG PEND X IDENTIFICAR CAJA SOCIAL - 10.003.247 - 735.600 - 9.267.647 1260% 

ANTICIPO Y AVANCES  2.124.240 - 2.124.240 -100% 

PROVEEDORES  1.536.910 - 1.536.910 -100% 

ADMINISTRADOR  587.330 - 587.330 -100% 

CUENTAS POR COBRAR DE TERCEROS 16.313.447 5.852.455   

PROVEEDORES 3.201.491 21.300 3.180.191 14930% 

OTROS  5.831.155 - 5.831.155 -100% 

PARQ VISITANTES X ACLARAR 3.523.463 - 3.523.463 100% 

CUENTA POR COBRAR ANT X LEGALIZAR 9.588.492 - 9.588.492 100% 

PROVISIONES - 14.826.350 400.000 - 15.226.350 -3807% 

DETERIORO - 14.826.350 400.000 - 15.226.350 -3807% 

TOTAL DEUDORES 196.468.474 168.539.894 17.467.589 10% 
 
 

 
D e e s t e g r a n t o r a l d e s g l o s o e l t o t a l d e d e u d o r e s p r o p i e t a r i o s r e s t a n d o e l d e t e r i o r o d e c a r t e r a : 
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DEUDORES dic-23 dic-22 

DEUDORES PROPIETARIOS 194.981.378 160.163.199 

DETERIORO CARTERA - 14.826.350 - 

TOTAL DEUDORES PROPIETARIOS 180.155.028 160.163.199 
 

C a l c u l o  d e t e r i o r o  d e  c a r t e r a  a ñ o  2 0 2 4  d e  a c u e r d o  a  l a s p o l í t i c a s c o n t a b l e s  a p r o b a d a s : “ D e t e r i o r o  d e 

c a r t e r a : c o n s i d e r a d e d u c i b l e s l o s s i g u i e n t e s p o r c e n t a j e s : 5 %  p a r a d e u d a s q u e e n e l ú l t i m o d í a d e l 

a ñ o l l e v e n m á s d e t r e s m e s e s d e v e n c i d a s s i n e x c e d e r d e 6 ; 1 0 %  p a r a d e u d a s q u e 1  6 l l e v e n m á s d e 

s e i s m e s e s d e v e n c i d a s s i n e x c e d e r d e u n a ñ o ; y 1 5 % p a r a l a s d e u d a s q u e l l e v e n m á s d e u n a ñ o ” . 

 

CONCEPTO 5% 10% 15% TOTAL 

ADMINISTRACION 1.229.221 2.570.843 6.013.784 9.813.848 

APROVECHAMEINTO ZONA VISITANTE 174.570 152.454 370.633 697.657 

APROVECHAMIENTO ZONA COMUN 145.336 198.575 216.465 560.376 

EXTRAORDINARIA 3 - - 679.176 679.176 

INTERESES DE MORA 297.300 782.290 1.602.828 2.682.418 

SANCION INASISTENCIA ASAMBLEA 392.875 - - 392.875 

TOTAL DETERIORO CARTERA AÑO 2024 2.239.301 3.704.163 8.882.886 14.826.350 
 

 
A c o n t i n u a c i ó n e l d e t a l l e d e c u e n t a s p o r c o b r a r a t e r c e r o s : 

 

CUENTAS POR COBRAR A TERCEROS 16.313.447 

PROVEEDORES (i) 3.201.491 

PARQUEADERO VISITANTES POR ACLARAR (ii) 3.523.463 

ANTICIPOS POR LEGALIZAR (iii) 9.588.492 
 

 
( i ) C u e n t a s p o r c o b r a r a p r o v e e d o r e s : 

 

Concepto Valor Detalle 

Rios Diana 95.880 Retención no descontada 

Banco Caja social 2.165.258 impto 4xmil 

Banco Davivienda 10.050 impto 4xmil 

Banco Av villas 923 impto 4xmil 

Enel colombia 881.380 Dto otros conceptos 

Extintores la sabana sas 48.000 Retención no descontada 

Total 3.201.491  

 

 
R e t e n c i o n e s n o d e s c o n t a d a s c o r r e s p o n d e a l v a l o r p a g a d o s i n d e s c o n t a r l a r e t e n c i ó n . 

B a n c o  C a j a  s o c i a l   y  B a n c o  D a v i v i e n d a , c o r r e s p o n d e  a  u n  v a l o r p o r i m p u e s t o  d e s c o n t a d o  a  l a 

c o p r o p i e d a d p o r l a e n t i d a d b a n c a r i a p o r c o n c e p t o d e 4 x m i l , l a p r o p i e d a d h o r i z o n t a l e s e x e n t a d e 

e s t e i m p u e s t o . A d i c i e m b r e q u e d a p e n d i e n t e e l r e i n t e g r o d e e s t o s v a l o r e s . 

E n e l  C o l o m b i a :  D e s c u e n t o  e n  u n a  f a c t u r a  d e  l a  e n e r g í a  p o r  o t r o s  c o n c e p t o s ,  p e n d i e n t e  l a 

r e c l a m a c i ó n p a r a l a a c l a r a c i ó n d e e s t e d e s c u e n t o . 

 
( i i ) P a r q u e a d e r o d e v i s i t a n t e s p o r a c l a r a r : C o r r e s p o n d e a l v a l o r c o b r a d o p o r p a r q u e a d e r o s a 

v i s i t a n t e s y q u e n o e s r e c o n o c i d o p o r e l p r o p i e t a r i o . P o r a c l a r a r a l r e s u l t a d o d e l a a u d i t o r i a 

f o r e n s e . 
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Inmueble Valor 

1502 263.600 

2402 112.800 

3503 26.000 

4101 64.800 

4404 22.200 

5503 80.000 

9203 139.883 

9304 65.780 

12201 255.300 

16503 421.300 

19204 645.400 

21104 487.800 

22201 150.000 

23301 134.200 

24304 234.000 

25102 420.400 

TOTAL 3.523.463 
 

 
( i i i ) A n t i c i p o s p o r l e g a l i z a r : P e n d i e n t e p o r a c l a r a r d e a c u e r d o a l r e s u l t a d o d e l a a u d i t o r i a f o r e n s e . 

 

 

Anticipos y avances OCTUBRE Detalles 

Xiomara Aldana 8.698.692 Anticipos por aclarar-enero y febrero año 2023 

Sodimac Colombia 204.400 Desinfectante 4 Ltrs 

Sbs Seguros Colombia sa 278.200 Poliza Año 2022 

Almacenes Corona Sas 207.700 I96207226ai Piso Astrid 

Latinoamericano hosting 199.500 Anticipo De Orden 209000 nov 8 de 2022 

Total anticipo 9.588.492  

 
 
 

 
N O T A 5 . P R O P I E D A D P L A N T A Y E Q U I P O  

 
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO dic-23 dic-22 Variaciòn $ Variaciòn % 

MAQUINARIA Y EQUIPO - 1.153.954 - 1.153.954 -100% 

MUEBLES Y ENSERES - 220.000 - 220.000 -100% 

EQUIPO - 450.000 - 450.000 -100% 

COMPUTADOR - 1.823.590 - 1.823.590 -100% 

IMPRESORA - 897.660 - 897.660 -100% 

TELEVISION - 1.377.900 - 1.377.900 -100% 

DEPRECIACION ACUMULADO - - 104.727 104.727 -100% 

TOTAL PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO - 5.818.377 - 5.818.377 -100% 
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N O T A 6 . I N T A N G I B L E S  

 
INTANGIBLE dic-23 dic-22 Variaciòn $ Variaciòn % 

SOFTWARE - 485.000 - 485.000 -100% 

TOTAL INTANGIBLE - 485.000 - 485.000 -100% 

 
 
 
 

 
N O T A 7 . D I F E R I D O S – G A S T O S P A G A D O S P O R A N T I C I P A D O  

 
DFERIDOS dic-23 dic-22 Variaciòn $ Variaciòn % 

SEGUROS Y FIANZAS 39.307.778 25.815.422 13.492.356 52% 

TOTAL DIFERIDOS 39.307.778 25.815.422 13.492.356 52% 
 
 
 
 
 

 

P ó l i z a z o n a s c o m u n e s : C o r r e s p o n d e a l v a l o r p o r a m o r t i z a r a l g a s t o a d i c i e m b r e 3 1 . V i g e n c i a 2 0 2 2 - 

2  0  2  3 .  

 
 

 
P A S I V O S 

 

 
N O T A 8 . C U E N T A S P O R P A G A R . 

 

 
C o r r e s p o n d e a v a l o r e s c a u s a d o s a c a r g o d e l c o n j u n t o y a f a v o r d  e t e r c e r o s , p o r la a d q u i s i c i ó n d  e 

b i e n e s y s e r v i c i o s r e c i b i d o s d e p r o v e e d o r e s u s u a l e s p r i n c i p a l m e n t e . 

 
CUENTAS POR PAGAR dic-23 dic-22 Variaciòn $ Variaciòn % 

HONORARIOS CONTABILIDAD 7.084.000 1.573.600 5.510.400 350% 

REVISORIA FISCAL 2.800.000 1.000.000 1.800.000 180% 

HONORARIOS 15.340.000 4.737.538 10.602.462 224% 

DIGITACION 100.000 - 100.000 100% 

SERVICIOS DE MANTENIMIENTO 27.069.367 4.634.008 22.435.359 484% 

SUMINISTRO ASEO Y CAFETERIA 2.348.936 - 2.348.936 100% 

SERVICIO VIGILANCIA 29.325.428 - 29.325.428 100% 

SERVICIO DE ASEO 12.008.643 - 12.008.643 100% 

SERVICIO DE ADMON 6.224.400 - 6.224.400 100% 

TELEFONO 58.081 249.400 - 191.319 -77% 

ENERGIA ELECTRICA - 3.020.960 - 3.020.960 -100% 

POLIZA ZONAS COMUNES 32.238.080 31.959.870 278.210 1% 

OTROS CONCEPTOS 4.128.084 303.487 3.824.597 1260% 

RETENCION EN LA FUENTE 921.227 1.500.498 - 579.271 -39% 

TOTAL 139.646.246 48.979.360 90.666.886 185% 
 
 
 

 
D e l t o t a l d e c u e n t a s p o r c o b r a r p o r $ 1 3 9 . 6 4 6 . 2 4 6 , h a y u n o s p a g o s p o r a c l a r a r d e l a a d m i n i s t r a c i ó n a n t e r i o r , 
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CUENTAS POR PAGAR POR ACLARAR 

HONORARIOS 5.284.000 

MARTHA ARDILA BOHORQUEZ 4.284.000 

MENDEZ TORRES KAREN STEPHANE 1.000.000 

HONORARIOS ABOGADO 15.340.000 

ARIAS CASTAÑO EDUARDO ANTONIO 15.340.000 

SERVICIOS TECNICOS 100.000 

FLORES RODRIGUEZ SERGIO ANDRES 100.000 

SERVICIOS DE MANTENIMIENTO 22.825.075 

MORA JORGE ESTEBAN 3.258.275 

CORTES GRACIA EUTIMIO 1.297.200 

INPRESCO CONSTRUCTION PROJECT SAS 1.589.985 

INPRESCO CONSTRUCTION PROJECT SAS 16.539.615 

COPIN SAS 140.000 

SEGUROS 278.200 

SBS SEGUROS COLOMBIA SA 278.200 

OTROS 3.648.422 

ALMACENES CORONA S.A.S 249.293 

COLOMBIANA DE COMERCIO SA 239.900 

PINTULAGO S.A.S 141.000 

EL FARO ELECTRICO SAS 2.532.659 

HIGUERA ARIAS BRAYAN DAVID 485.570 

TOTAL CUENTAS POR PAGAR 47.475.697 

 
 
 
 

 
D e s p u é s d e l r e s u l t a d o d e l a a u d i t o r i a  s e h a r á n l o s r e s p e c t i v o s a j u s t e s . 

 

 
 

 
N O T A 9 . D I F E R I D O S  

 

 
E s t e r u b r o  s e i n t e g r a p o r a q u e l l o s p a g o s d  e c o p r o p i e t a r i o s d  e m a n e r a a n t i c i p a d a g e n e r a n d o  u  n 

s a l d o a f a v o r p a r a e l a ñ o 2  0  2 3 . 

 
DIFERERIDOS dic-23 dic-22 Variaciòn $ Variaciòn % 

ANTICIPO DE ADMINISTRACION 22.646.681 21.114.228 1.532.453 7% 

ANTICIPO D EPARQUEADERO 2.682.242 3.886.296 - 1.204.054 -31% 

TOTAL DIFERIDOS 25.328.923 25.000.524 328.399 1% 
 
 
 
 

 
 N O T A 1 0 . P A T R I M O N I O  

 
PATRIMONIO dic-23 dic-22 Variaciòn $ Variaciòn % 

FONDO DE IMPREVISTOS 33.452.274 25.128.929 8.323.345 33% 

EXCEDENTE DEL EJERCICIO 22.615.001 12.133.251 10.481.751 86% 

EXCEDENTES Y/O DÈFICIT ACUMULADO 181.622.913 166.136.750 15.486.164 9% 

TOTAL PATRIMONIO 237.690.188 203.398.929 34.291.259 17% 

 

 
 E l f o n d o d  e i m p r e v i s t o s c o r r e s p o n d e a l 1 % e s t a b l e c i d o p a r a s u f r a g a r c u a l q u i e r e v e n t u a l i d a d . 

 E l v a l o r d  e e x c e d e n t e s a c u m u l a d o s e s t á c o m p u e s t o p o r e  l r e s u l t a d o d  e a ñ o s a n t e r i o r e s m e n o s 

l o s g a s t o s a p r o b a d o s e  n a s a m b l e a . 
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N O T A 1 1 . I N G R E S O S  
 

 

I n g r e s o s O p e r a c i o n a l e s : S o n a q u e l l o s q u e e s t á n r e l a c i o n a d o s c o n la a d m i n i s t r a c i ó n d  e la p r o p i e d a d y 

a q u e l l a s a c t i v i d a d e s d e l a c o p r o p i e d a d . 

 
INGRESOS OPERACIONALES dic-23 dic-22 Variaciòn $ Variaciòn % 

CUOTAS ADMINISTRACION 756.656.400 648.711.230 107.945.170 17% 

INTERESES DE MORA 29.727.622 17.308.529 12.419.093 72% 

APROVECHAMIENTO ZONA COMUN PARQUEADERO 90.807.390 93.544.789 - 2.737.399 -3% 

EXTRAORDINARIA - 385.000 26.868.400 - 27.253.400 -101% 

APROVECHAMIENTO ZONA COMUN VISITANTES PARQUEAD 23.063.223 31.885.800 - 8.822.577 -28% 

MULTAS POR CONVIVENCIA - 385.000 1.045.000 - 1.430.000 -137% 

SANCIÓN INASISTENCIA ASAMBLEA 51.519.398 - 51.519.398 100% 

DESCUENTO PRONTO PAGO - 44.709.776 - 35.085.590 - 9.624.186 27% 

TOTAL INGRESOS 906.294.257 784.278.158 122.016.099 16% 

 
 

 

N O T A 1 2 . I N G R E S O S N O O P E R A C I O N A L E S : 

 
S o n a q u e l l o s i n g r e s o s  q  u  e n o c o r r e s p o n d e n a la c o n t r a p r e s t a c ió n r e c i b id a  e n e l d e s a r r o l lo n o r m a l d e la s 

a c t iv id a d e s d e l C o n j u n t o R e s i d e n c ia l p e r o e n s u n a t u r a l e z a s e c o n v ie r t e n e n o t r o s in g r e s o s . 

 
INGRESOS NO OPERACIONALES dic-23 dic-22 Variaciòn $ Variaciòn % 

INTERESES CAJA SOCIAL - 26.348 - 26.348 -100% 

RENDIMIENTOS BANCARIOS 43.262 134.474 - 91.212 -68% 

DESCUENTOS CONCEDIDOS 800.000 - 23.200 823.200 -3548% 

ALQUILER SALON COMUNAL 3.170.000 3.210.000 - 40.000 -1% 

TAG PUERTA 20.000 150.000 - 130.000 -87% 

REINT GASTOS DE PERIODOS ANTERIORES 2.318.850 30.000 2.288.850 7629% 

AJUSTE AL PESO 3.952 4.845 - 893 -18% 

USO SILLAS  120.000 - 120.000 -100% 

TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES 6.356.064 3.652.467 2.703.597 74% 

 
 
 
 

 
N O T A 1 3 . G A S T O S O P E R A C I O N A L E S  

 

 
L a t o t a l i d a d d  e l o s g a s t o s o p e r a c i o n a l e s e  n e  l a  ñ  o 2  0  2 3 , y s e d i s c r i m i n a d e l a s i g u i e n t e m a n e r a : 
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GASTO dic-23 dic-22 Variaciòn $ Variaciòn % 

SUELDOS - 833.333 - 833.333 -100% 

INCAPACIDADES - 111.115 - 111.115 -100% 

SUBSIDIO DE TRANSPORTE - 97.643 - 97.643 -100% 

CESANTIAS - 93.098 - 93.098 -100% 

INTERESES SOBRE CESANTIAS - 931 - 931 -100% 

PRIMA DE SERVICIOS - 93.098 - 93.098 -100% 

VACACIONES - 596.481 - 596.481 -100% 

INDEMNIZACION LABORAL - 1.777.778 -  1.777.778 -100% 

AP.ADMINISTRADORAS DE RIESGOS PROF.ARP - 4.600 - 4.600 -100% 

APORTE A E.P.S. - 87.322 - 87.322 -100% 

AP.FONDOS DE PENSIONES Y/O CESANTIAS - 122.322 - 122.322 -100% 

APORTES CAJAS DE COMPENSACION FAMILIAR - 34.700 - 34.700 -100% 

APORTES I.C.B.F. - 26.100 - 26.100 -100% 

SENA - 17.400 - 17.400 -100% 

GASTOS MEDICOS Y DROGAS - 25.000 - 25.000 -100% 

REVISORIA FISCAL 12.000.000 12.000.000 - 0% 

HONORARIOS ABOGADO 21.420.000 7.914.587 13.505.413 171% 

DIAGNOSTICO PRELIMINAR DE LA ESTRUCTURA  9.667.170 -  9.667.170 -100% 

ASESORIA FINANCIERA 22.834.000 15.300.000 7.534.000 49% 

PLAN DE SISTEMA GESTION SEGURIDAD SALUD - 600.000 - 600.000 -100% 

ZONAS COMUNES - 1.800.000 -  1.800.000 -100% 

IVA MAYOR DE COSTO 492.525 29.720.308 - 29.227.783 -98% 

GMF 810.100 3.150.820 -  2.340.720 -74% 

SOFTWARE CONTABLE 1.619.238 407.343 1.211.895 298% 

GASTOS LEGALES-NOTARIALES 413.470  413.470 100% 

SEGUROS 37.800.377 29.773.356 8.027.021 27% 

ASEO 186.118.927 146.787.584 39.331.343 27% 

VIGILANCIA 345.635.131 236.439.558 109.195.573 46% 

TEMPORALES - 117.647 - 117.647 -100% 

DIGITACION 100.000 - 100.000 100% 

ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO 3.576.260 4.699.550 -  1.123.290 -24% 

ENERGIA ELECTRICA 53.216.180 49.577.430 3.638.750 7% 

TELEFONO 2.696.618 2.475.830 220.788 9% 

TRANSPORTE, FLETES Y ACARREOS - 11.000 - 11.000 -100% 

SERVICIO DE ADMINISTRACION 57.980.052 41.910.044 16.070.008 38% 

MANTENIMIENTO ZONAS COMUNES 18.912.479 3.251.735 15.660.744 482% 

MANTENIMIENTO DE ASCENSORES 4.880.436 3.446.767 1.433.669 42% 

MANTENIMIENTO PUERTAS 342.500 11.794.000 - 11.451.500 -97% 

MANTENIMIENTO ZONAS VERDES 757.635 - 757.635 100% 

MANTENIMIENTO BOMBA 14.362.401 4.765.571 9.596.830 201% 

MANTENIMIENTO CAJAS AGUAS NEGRAS 4.314.500 2.600.000 1.714.500 66% 

MANTENIMIENTO Y DOTACION EXTINTORES 2.426.500 4.107.000 -  1.680.500 -41% 

MANTENIMIENTO CITOFONIA 2.711.000 - 2.711.000 100% 

MANTENIMIENTO SISTEMA SEGURIDAD - 596.639 - 596.639 -100% 

MANTENIMIENTO TANQUE DE AGUA 3.711.723 - 3.711.723 100% 

FUMIGACION Y CONTROL DE PLAGAS 2.722.953 2.907.500 - 184.547 -6% 

ARREGLO TUBERIAS - 8.527.000 -  8.527.000 -100% 

MTTO FACHADAS Y CUBIERTAS 17.141.486 51.141.863 - 34.000.377 -66% 

MANTENIMIENTO REJAS - 269.697 - 269.697 -100% 

MANTENIMIENTO BBQ 1.575.800 - 1.575.800 100% 

MANTENIMIENTO RED HIDRAULICA 820.440  820.440 100% 

MANTENIMIENTO PUERTA VEHICULAR 540.000  540.000 100% 

PARQUE DE NIÑOS - 13.887.236 - 13.887.236 -100% 

MANTENIMIENTO EQUIPO DE COMPUTO 205.000  205.000 100% 

INSTALACIONES ELECTRICAS 6.563.320 263.529 6.299.791 2391% 

DEPRECIACIONES 6.668.377 548.276 6.120.101 1116% 

AMORTIZACION SEGUROS. - 6.705.826 -  6.705.826 -100% 

CELEBRACIONES Y ACTIVIDADES 2.842.470 1.417.670 1.424.800 101% 

GASTOS DIVERSOS 3.376.272 4.432.333 -  1.056.061 -24% 

GASTOS DE ASAMBLEA 5.582.940 3.195.000 2.387.940 75% 

ELEMENTOS DE ASEO 91.037 145.124 - 54.087 -37% 

PAPELERIA Y FOTOCOPIAS 1.661.918 5.127.607 -  3.465.689 -68% 

COMBUSTIBLE GUADAÑA 68.447 320.644 - 252.197 -79% 

MOVILIZACION URBANA 158.043 761.700 - 603.657 -79% 

FONDO DE IMPREVISTOS 8.323.345 7.819.027 504.318 6% 

GASTOS VARIOS 85.000 18.097.233 - 18.012.233 -100% 

CELEBRACION DEL NIÑO - 2.951.738 -  2.951.738 -100% 

IMPLEMENTOS DOTACION SG SST - 120.000 - 120.000 -100% 

DETERIORO DE CARTERA 14.826.350 - 14.826.350 100% 

TOTAL OPERACIONALE S DE ADMINISTRACION 872.385.250 755.473.861 116.911.389 15% 
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G a s t o s m á s r e p r e s e n t a t i v o s d u r a n t e e  l a ñ o 2 0 2 3 
 
 

 

 H o n o r a r i o s  d e  a b o g a d o ,  c o n t r a t o  c o n  e l  a b o g a d o  A r i a s  C a s t a ñ o  E d u a r d o  p o r  $ 2 . 3 8 0 . 0 0 0 

m e n s u a l . C o n t r a t o f i r m a d o p o r l a a d m i n i s t r a c i ó n a n t e r i o r a n t e s d e q u e s e f i r m a r a c o n t r a t o c o n H S G 

S I N E R G Y S A S a c t u a l a d m i n i s t r a c i ó n . 

 

 A s e s o r í a c o n t a b i l i d a d , c o n t r a t o p o r v a l o r d e $ 4 . 2 8 4 . 0 0 0 m e n s u a l , e j e c u t a d o e n e l m e s d e f e b r e r o 

y m a r z o c o n l a C o n t a d o r a A r d i l a B o h ó r q u e z M a r t h a , C o n t r a t o f i r m a d o p o r l a a d m i n i s t r a c i ó n a n t e r i o r 

a n t e s d e q u e s e f i r m a r a c o n t r a t o c o n H S G S I N E R G Y S A S a c t u a l a d m i n i s t r a c i ó n . E l n u e v o c o n t r a t o d e 

c o n t a b i l i d a d e s t a c o n l a c o n t a d o r a D o r a S o f í a V a r g a s p o r v a l o r d e $ 1 . 4 0 0 . 0 0 0 m e n s u a l . 

 
 E l s e r v i c i o d e v i g i l a n c i a c o n t r a t a d o c o n l a e m p r e s a I N T E R C O N T I N E N T A L D E S E G U R I D A D L T D A , 

m e n s u a l m e n t e a p o r t o l o s c e r t i f i c a d o s d  e p a g o s y a p o r t e s a s e g u r i d a d s o c i a l d  e s u s e m p l e a d o s . 

 
 E l s e r v i c i o d e a s e o y m a n t e n i m i e n t o , e m p r e s a S E G E A M  S A S , a p o r t a r o n l o s s o p o r t e s d  e s e g u r i d a d 

s o c i a l d e l p e r s o n a l a l s e r v i c i o d e l c o n j u n t o . 

 
 M a n t e n i m i e n t o z o n a s c o m u n e s , 

Mntenimiento zonas comunes 

VISITA ABRIL 19 Y 20 70.000 

ARREGLO TUBO CHUB 3.000 

CUENTA DE COBRO 4.732.500 

CUENTA DE COBRO 6.200.000 

CUENTA DE COBRO 2.782.978 

ACCESORIOS ZONA COMUN 76.672 

ACCESORIOS ZONA COMUN 13.428 

STUCO FACHADA ESCALERA TORRES 55.420 

STUCO FACHADA ESCALERA TORRES 9.580 

NYLON GUADAÑA 9.600 

NYLON GUADAÑA 20.000 

FRA A-2342 FUGA GAS TORRE 19 126.050 

FRA A-2342 FUGA GAS TORRE -4 126.050 

FRA A-2342 FUGA GAS TORRE 19-4 47.900 

GRASA 15.000 

SIKAFILL 87.600 

CINTA AISLANTE 45.500 

ABRAZADERA 2.400 

TORNILLO -SILICONA 25.500 

LLANA LISA-YESO 20.000 

RODILLO PARQ 10.200 

RODILLO PARQ 10.500 

LIJA STUCO TORRES 7.000 

CINTA DE ENMASCARAR PARQ 65.000 

DUPLICADO LLAVES 18.000 

MANTENIMIENTO DE NIPLES 127.660 

CAMBIO 10 NIPLES FUGA 50.000 

PINTURA LINEAS EN PISO PARQ 992.500 

ACCESORIOS MTO ZONA COMUN 191.176 

ACCESORIOS MTO ZONA COMUN 36.323 

GASOLINA 45.041 

GASOLINA GUADAÑA 28.480 

PANZER FUMIGACION 25.250 

VITAGRO 30.264 

ABONO JARDIN 29.845 

FRA SV-406 REPARACION BAJANTE AG 1.469.000 

FRA SV-406 REPARACION BAJANTE AG 14.820 

CINTA-BROCHA-THINNER PARQ 97.480 

CINTA-BROCHA-THINER PARQ 18.521 

4 GL PINTURA -2 GL THINNER PARQ 344.538 

4 GL PINTURA-2 GL THINNER PARQ 65.462 

2 GL PINTURA PRQ 151.261 

2 GL PINTURA PARQ 28.740 

FRA FEV-2355 GL PINTURA PARQ 411.765 

FRA FEV-2355 GL PINTURA PARQ 78.235 

TORNILLOS 10.000 

ACCESORIOS ARREGLO GUADAÑA 15.000 

POLISOMBRA 19.900 

LLAVE JARDINERIA 13.000 

CINTA DEMARCACION PARQUE 8.000 

CINTA TRANSPARENTE 3.000 

VIDRIO TORRE 5 APTO 101 35.000 

Total mantenimientos zona comun 18.912.479 
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 M a n t e n i m i e n t o b o m b a s , 

 
Mantenimiento bombas Valor 

FRA-FE-9328 ELECTROBOMBA BARNES ALTA PRESION 7.5 HP 2.941.177 

FRA-FE-9328 ELECTROBOMBA BARNES ALTA PRESION 7.5 HP 558.824 

FRA CAS-462 MTO EQUIPO DE BOMBEO 800.000 

FRA CAS-462 MTO EQUIPO DE BOMBEO 152.000 

FRA FE-2110 MTO MOTOBOMBA 2.358.000 

FRA FE-2110 MTO MOTOBOMBA 448.020 

FRA FE-2143 MTO MOTOBOMBAS 5.502.000 

FRA FE-2143 MTO MOTOBOMBAS 1.045.380 

FRA FE- 2143ACOMETIDA ELECTRICA PARA EQUIPO DE BOMBEO 300.000 

FRA FE-2143 ACOMETIDA PARA EQUIPO DE BOMBEO 57.000 

TPE MOTOBOMBA-BOGOTA 200.000 

Total mantenimiento bombas 14.362.401 

 
 
 
 
 
 

 
 M a n t e n i m i e n t o e l é c t r i c o , 

 
Suministros eléctricos Valor 

TOMZ-CHAPA 33.500 

CAJA MENOR ENERO 2022 337.815 

N ZP00000210 2.010.639 

CANDADO REFLECTOR 2.010.639 

CAJA MENOR 64.185 

NZP00000210 382.021 

CANDADO REFLECTOR 382.021 

FRA EE-55945 165 PANEL LED 1.128.151 

FRA EE-55945 165 PANEL LED 214.349 

Total suministro eléctricos 6.563.320 

 
 

 
N O T A 1 4 . G A S T O S N O O P E R A C I O N A L E S  

 
 

 
L a t o t a l i d a d d  e l o s g a s t o s n o o p e r a c i o n a l e s e  n e l a ñ o 2 0 2 3 , s e c o m p u s o p o r l o s s i g u i e n t e s v a l o r e s : 

 
GASTOS NO OPERACIONALES dic-23 dic-22 Variaciòn $ Variaciòn % 

GASTOS POR RECAUDO 10.218.433 7.993.147 2.225.285 28% 

INTERESES DE MORA - 29.000 - 29.000 -100% 

COSTOS Y GASTOS EJERCICIOS ANTERIORES 7.431.632 122.219 7.309.413 5981% 

MULTAS Y SANCIONES DIAN - 760.000 - 760.000 -100% 

AJUSTE AL PESO 3 358 - 354 -99% 

TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 17.650.068 8.904.724 8.745.344 98% 

 

 
N O T A 1 5 . A P R O B A C I Ó N D E L O S E S T A D O S F I N A N C I E R O S  

 

 

L o s  E s t a d o s  F i n a n c i e r o s  f u e r o n  p r e s e n t a d o s  m e s  a  m e s  y  a p r o b a d o s  p o r  e l C o n s e j o  d e 

A d m i n i s t r a c i ó n . 

 

H O R I Z O N T A L S O L U T I O N S G R O U P S A S D O R A S O F I A V A R G A S G 

N I T 9 0 0 . 7 7 0 . 7 3 8 - 4  C O N T A D O R A 

M A R I A P A U L A C A Ñ O N T P 1 4 9 6 6 6 - T 

C C 1 0 2 0 7 6 5 3 8 5 V e r c e r t i f i c a c i ó n 

R E P R E S E N T A N T E L E G A L 
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CONJUNTO RESIDENCIAL ALBORADA REAL 2 PH 

NIT 901.073.229-0 

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA A DICIEMBRE 31 DE 2023 

COMPARATIVO CON DICIEMBRE 31 DE 2022 

 
NOTA AÑO 2023 AÑO 2022 Variaciòn $ Variaciòn % 

ACTIVO CORRIENTE 

EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO 
 

3 
 

166.889.105 
 

77.151.433 
 

89.737.672 
 

116% 

DEUDORES 4 196.468.474 168.539.894 27.928.580 17% 

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 5 - 5.818.377 - 5.818.377 -100% 

INTANGIBLES 6 - 485.000 - 485.000 -100% 

DIFERIDOS 7 39.307.778 25.815.422 13.492.356 52% 

TOTAL ACTIVO  402.665.357 277.810.126 124.855.232 45% 

PASIVO 

CUENTAS POR PAGAR 
 

8 
 

139.646.246 
 

48.979.361 
 

90.666.885 
 

185% 

DIFERIDOS 9 25.328.923 25.000.524 328.399 1% 

OTROS PASIVOS  - 431.312 - 431.312 -100% 

TOTAL PASIVO  164.975.169 74.411.197 90.563.972 122% 

PATRIMONIO 

FONDO DE IMPREVISTOS 

 
 

33.452.274 
 

25.128.929 
 

8.323.345 
 

33% 

EXCEDENTES Y / O DÉFICIT DEL EJERCICIO  22.615.001 - 2.150.908 24.765.910 -1151% 

EXCEDENTES Y / O DÉFICIT ACUMULADOS  181.622.913 180.420.909 1.202.005 1% 

TOTAL PATRIMONIO 10 237.690.188 203.398.929 34.291.259 17% 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 
 

402.665.357 277.810.126 124.855.231 45% 
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CONJUNTO RESIDENCIAL ALBORADA REAL 2 PH 

NIT 901.073.229-0 

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL A DICIEMBRE DE 2023 

COMPARATIVO CON DICIEMBRE 31 DE 2022 

 

NOTA AÑO 2023 AÑO 2022 Variaciòn $ Variaciòn % 

INGRESOS 

INGRESOS OPERACIONALES 
 

11 
 

903.316.807 
 

752.392.358 

  
150.924.449 

 
20% 

INGRESOS NO OPERACIONAÑES 12 9.333.514 35.538.267 - 26.204.753 -74% 

TOTAL INGRESOS  912.650.321 787.930.625  124.719.695 -54% 

GASTOS 

OPERACIONALES DE ADMINISTRACION 
 

13 
 

872.385.251 
 

755.473.861 

 

 
116.911.390 

 
15% 

GASTOS NO OPERACIONALES 14 17.650.069 8.904.724  8.745.345 98% 

TOTAL GASTOS  890.035.319 764.378.585  125.656.734 16% 

EXCEDENTE Y/O DÉFICIT DEL EJERCICIO 
 

22.615.001 23.552.040 - 937.039 -4% 
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